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Introduccion:
Politica Nacional Docente

Chile requiere establecer un nuevo trato con sus profesores y profesoras en el marco
de una Reforma que busca asegurar una educacién de calidad para todos los nifos,
nifas y jovenes de nuestro pais. Ello, porque estamos convencidos de que la calidad de
un sistema educacional estara siempre definida por la excelencia que puedan alcanzar
nuestros docentes y la valoracion y reconocimiento que su labor tenga en la sociedad.

La nueva Politica Nacional Docente —que sera desarrollada e implementada por el
Ministerio de Educacion con la participacién de los diversos actores del mundo
educacional— busca hacerse cargo de este desafio y para ello contempla un conjunto
coherente de politicas y programas de corto, mediano y largo plazo para el
fortalecimiento, profesionalizaciéon y revalorizacién de la docencia y del liderazgo
directivo como elementos centrales de un sistema educativo de calidad.

Los dos grandes ejes de accién de la Politica Nacional Docente son el Fortalecimiento
de la Formacion Inicial de Profesores y el Desarrollo de una Nueva Carrera Docente.
Esta dltima incluye tanto una etapa de induccion para el ingreso de los nuevos
maestros como los procesos de formacidn en servicio; ademas de un sistema de
carrera propiamente tal que asegure estabilidad y defina trayectorias de desarrollo
profesional, ascenso y retiro de los profesores, con modelos de evaluacidon vy
remuneraciones acordes a la relevancia que la sociedad reconoce para su labor.

El presente documento preparado para los Didlogos de la Politica Nacional Docente
aborda los siguientes aspectos:
1. Formacidn Inicial de Profesores
2. Carrera Docente
- Etapa de Inicio de la Profesién
- Formacién en Servicio
- Aspectos principales de la Carrera Profesional Docente (en disefio).

A continuacion, se presentan los resimenes de las lineas de accién de la presente
politica.



I. FORMACION INICIAL DE PROFESORES

Elevar los estdndares de calidad de la Formacién Inicial de Profesores y de las
instituciones que la imparten y atraer a la carrera a estudiantes con altas capacidades y
vocacién pedagodgica son los ejes de la Politica Nacional Docente en materia de
formacion.

La Politica promovera un proceso de fortalecimiento de las Escuelas de Pedagogia a
través de la introduccién de mejoras mediante proyectos institucionales propios,
convenios de desempeno con el Estado y programas apoyo especifico a universidades
formadoras de profesores. Por estas vias se propenderd a que las Escuelas fomadoras
de profesores desarrollen investigacion orientada a las necesidades del medio escolar
y combinen la formacion académica con el aprendizaje en la escuela, asi como
experiencias educativas que incorporen las orientaciones curriculares actualizadas.

El seguimiento de estos procesos de mejora incorporara una evaluacién diagndstica de
la formacidn inicial, la cual tendrd un cardcter formativo y permitird retroalimentar y
reforzar la formacion impartida asumiendo sus debilidades y fortalezas. Se facilitara
con ello el ajuste curricular de los planes y programas de estudio buscando asegurar su
alineamiento con los estandares de formacidn inicial.

Objetivo General

Fortalecer la formacion en pedagogia con altos estandares de calidad que garanticen
desempeiios adecuados (actualizados, contextualizados e investigados) con
experiencias formativas en la realidad educacional.

Objetivos especificos
1. Elevar los estandares de calidad de la Formacion Inicial de Profesores y fortalecer a
las universidades que forman profesores.

Para ello se avanzara en:

- Aplicar un modelo de evaluacion para la formacion inicial docente alineado con los
estdndares de formacidon pedagdgica y disciplinar con el fin de retroalimentar a las
universidades y permitirles ajustar sus programas, procesos y capacidades
institucionales.

- Validar la aplicacion de la evaluacién como un instrumento de reporte sobre la
formacién pedagdgica y disciplinar a las instituciones de formacién de profesores.

- Perfeccionar los procesos de construccion de instrumentos de evaluacién que
conforman la Evaluacién Diagnédstica de Formacién Inicial Docente.

- Legitimar en los proyectos institucionales la evaluacion durante el cuarto afio de carreray
no al finalizar ésta para aprovechar el valor formativo de la evaluacion.

- Fortalecer el cuerpo académico que se desempefia en la formacién inicial docente.



- Considerar la informacién de proyeccion territorial de necesidades y demandas de
docentes para la creacién de nuevas carreras.

- Mejorar el equipamiento e infraestructura de las escuelas de pedagogia

- Mantener registro permanente, actualizado, sistematizado y comparable en el
tiempo de datos institucionales sobre formacidn inicial docente.

- Considerar la informacién de proyeccion territorial de necesidades y demandas de
docentes para la creacién de nuevas carreras.

- Generar ofertas de formacién pedagdgica para la ensefianza en el drea técnico-
profesional, articuladas con las ofertas de formacién para profesionales y técnicos
de nivel superior, de modo de crear pasarelas que permitan el paso de una a la
otra, como una manera de incentivar la incorporacién de estos profesionales y
técnicos a la carrera docente.

2. Fomentar el desarrollo de modelos formativos vinculados con contextos
escolares, relacionando la experiencia de los profesores en ejercicio con la formacién
de profesores.

A través de convenios con la Universidades y sus carreras de pedagogia, se
buscara:

- Actualizar los programas de estudios de las carreras de pedagogia e implementar
efectivamente dentro del aula estos cambios para formar profesores de calidad
(Actualizacidn curricular).

- Consolidar vinculos con comunidades escolares de distintos contextos
(Vinculacion).

- Mejorar sustantivamente la titulacién oportuna y realizar seguimiento a los
egresados de las carreras de pedagogia (Titulados).

- Fortalecer la investigacién educativa y la vinculacién internacional de la formacién
inicial docente (Investigacion pedagdgica).

3. Atraer a la carrera a estudiantes con altas capacidades y vocacién pedagdgica.

Para ello se avanzara en:

- Incentivar a que las universidades que forman profesores desarrollen mecanismos
de seleccién adicionales a los ya mencionados, conforme a la mejor experiencia
comparada.

- Generar, en articulacién con las universidades, iniciativas que busquen
activamente detectar talentos pedagoégicos recogiendo, entre otros, la experiencia



del Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior
(PACE).

Generar incentivos para que las instituciones formadoras cubran la demanda
diferenciada en las menciones de pedagogia requeridas en el mundo escolar.
Desarrollar una linea especifica de observacién y proyeccién de las demanas
ocupaciones en pedagogia en las diferentes regiones del pais, tomando como base
el Sistema de Informacién para la Educacion Superior (SIES).



Il. CARRERA PROFESIONAL DOCENTE

La Carrera Profesional Docente contempla el ingreso, ejercicio, desarrollo, ascenso y
retiro de las personas que ejercen la docencia como profesion. Esta Carrera incluye
tanto una etapa de inducciéon para el ingreso de los nuevos maestros, como los
procesos de formacién en servicio; ademas de un sistema de carrera propiamente tal
gue asegure estabilidad y defina trayectorias de desarrollo profesional, ascenso vy
retiro de los profesores, con modelos de evaluacidn y remuneraciones acordes a la
relevancia que la sociedad reconoce para su labor.

Il.a
La etapa de inicio en la profesion:
Programa de induccion a profesores noveles o principiantes

Diversas investigaciones nacionales e internacionales demuestran consistentemente la
relevancia de acompaiiar al profesor principiante en sus primeras actividades laborales
con el fin de desarrollar su autonomia profesional y facilitar su insercién en las
comunidades educativas. Ello permite mejorar los niveles de satisfaccién y eficacia en
su labor y reducir el abandono temprano de la carrera (que en Chile llega a alrededor
del 40% al quinto afio de ejercicio docente).

Por ello, la nueva Carrera Profesional Docente considera una induccién de un afio,
obligatoria y basada en mentorias, para profesores noveles.

Objetivo General
Desarrollar la autonomia profesional y facilitar la insercion en las comunidades
educativas de los profesores noveles.

Objetivos especificos

1. Mejorar la integracién laboral de los docentes noveles.

2. Establecer condiciones para el desarrollo de capacidades de andlisis profesional del
guehacer docente en el didlogo entre expertos y novatos.

3. Incidir en la disminucion del porcentaje de desercién del sistema escolar de los
profesores principiantes.

Para ello se avanzara en:

- Generar el marco de la formaciéon de mentores para el sistema escolar nacional.

- Disefar una estrategia de colaboracion de Universidades formadoras de profesores
para abordar programas de formacion de mentores, alineados con las
orientaciones del MINEDUC.



- Disenar e implementar estrategias para el acompafiamiento de la construccién
temprana de la profesionalidad docente.

- Establecer modelos de formacién orientados a los requerimientos de los distintos
sectores incluidos en la Carrera Docente.
Al aifo 2018 se espera la formacién de mas de 1500 mentores.

Il.b
La formacién en servicio:
Formacion profesional en ejercicio

El desarrollo profesional docente se define como un proceso formativo, establecido en
un derecho, a través del cual se enriquecen las capacidades docentes y se logra una
comprension mas compleja de la profesidn, el desarrollo o actualizacion de las
habilidades y capacidades profesionales para pensar, planificar y actuar con nifos,
jévenes y profesores en cada uno de los aspectos de la vida docente.

La formacion en servicio considera el desarrollo profesional continuo que mira las
necesidades de las escuelas y sus cuerpos docentes. Abarca el reforzamiento de
capacidades, la mejora continua, la innovacion, el liderazgo y las trayectorias
profesionales que permiten el desarrollo de comunidades de aprendizaje.

Objetivo general

Fortalecer permanentemente las capacidades profesionales docentes en el contexto
del desarrollo profesional, para mejorar el liderazgo docente, la conduccién, el
desarrollo de los procesos de ensefanza y aprendizaje, reforzar el saber y el ejercicio
de su quehacer.

Objetivos especificos
1. Desarrollar estrategias de formacién en servicio en modalidades pertinentes a las
necesidades de mejora, superacion profesional, actualizacién e innovacion.

2. Fortalecer las estrategias de formacidon de directores en concordancia con el
desarrollo de la gestion directiva requerida por la Educacién Publica en el marco de
la Reforma. La formacidn de directores, directoras y equipos directivos se sumara a
la formacién en servicio como parte de una Carrera Directiva cuyo objetivo serd
potenciar el rol de tales equipos en los establecimientos educacionales
(favoreciendo la autonomia de éstos). Dicha carrera debera considerar fases de
induccion y servicio, asi como favorecer el asesoramiento profesional y la
constituciéon de redes de Directores.



Para ello se avanzara en:

Fortalecimiento del CPEIP, constituyendo Comités de Desarrollo Profesional
Docente para la Educacion Publica, que el CPEIP implementard de manera
descentralizada. Estos Comités colaboraran directamente con los Servicios Locales
de Educacidn en atencion a las necesidades de formacidn en servicio.
Creacion de dos centros nacionales de Direccion Escolar se abocaran el desarrollo
de los disefios e implementacién de formacion en servicio y el desarrollo de
comunidades de aprendizaje en Gestidon y Direccidon Escolar de acuerdo con los
nuevos requerimientos.
Fortalecimiento del liderazgo directivo en areas de gestidon y desarrollo de las
personas con foco en el aprendizaje, de modo que los objetivos prioritarios de la
educacién publica acentuardn el desarrollo de capacidades personales y colectivas
para:
- Desarrollar el liderazgo para la calidad docente como principal tarea de
gestion;
- Propiciar procesos de rendicion de cuentas y didlogo con la comunidad
educativa;
- Generar formaciones para el desarrollo de un liderazgo sistémico que
considera a la escuela en proceso permanente de mejoramiento y espacio
colectivo de educacion.

Un desarrollo especifico tiene la formacidén de docentes de la Educacion Media
Técnico Profesional (EMTP). Esta modalidad permitira que accedan a la formacién y
titulo profesional un numero significativo de docentes de EMTP, asi como a la
mejora de sus capacidades de ensefianza.

Para ello, se disefiara la trayectoria formativa en las areas de educacién TP para su

actualizacion disciplinar y pedagdgica, de modo de generar estrategias de validacion de

conocimientos y formacidén para el curriculum de EMTP.

Il.c

Carrera Profesional Docente: Elementos de disefio

Esta propuesta de Carrera Profesional Docente busca entregar a los docentes un

marco explicito, conocido y motivador con el cual puedan desarrollarse profesional y

personalmente, mejorar las condiciones para el ejercicio de la docencia y aportar de

mejor manera a los objetivos buscados por el sistema educativo chileno; a saber,

asegurar una educacion integral de calidad para todas y todos los nifios y jévenes a lo

largo de toda la trayectoria escolar.



Los propdsitos de la Carrera Docente son:

Ofrecer una trayectoria de desarrollo profesional reconociendo la capacidad, el
desempefio docente y las responsabilidades funcionarias, valorando distintos
méritos profesionales y propiciando su desarrollo continuo.

Mejorar las condiciones de trabajo y las remuneraciones de los docentes de buen
desempeiio, estimulando el ejercicio de los mejores profesores en establecimientos
vulnerables y regiones extremas.

Fomentar el trabajo reflexivo y colaborativo en un proceso permanente de
autoevaluacién, considerando toda la informacidon que proporciona el sistema
educativo.

Apoyar el Incremento de la retencion de los docentes en el sistema escolar.

Ser capaz de atraer a estudiantes con vocacion y capacidades para la docencia.

Como criterios orientadores se ha definido que la propuesta debe:

Mejorar las remuneraciones de los docentes de buen desempefio, sin encarecer la
contratacién de profesores talentosos para los sostenedores.

Promover la distribucidn equitativa de los docentes en el sistema escolar,
estimulando el ejercicio de la docencia en establecimientos vulnerables.

Reconocer y asegurar las oportunidades de desarrollo profesional de los docentes.
Recoger los avances en materia de politica de fortalecimiento de la profesion
docente y los consensos construidos a lo largo del tiempo.

Algunas Definiciones para la Carrera Profesional Docente

Es una Carrera Profesional que incorpora a los profesores y profesoras de
Educacion de Parvulos, Educacion Basica, Educacion Media Cientifico Humanista,
Educacidn Media Técnico-Profesional, Educacién Especial, Educacién Artistica y
Educacion de Adultos acorde con la estructura educacional y los distintos perfiles
docentes que existen.

Para el sector publico la transicién desde el Estatuto Docente a la Carrera
Profesional Docente debiera ser obligatoria, con la excepcion de aquellos
profesores que estan cerca de la jubilacién (a menos de 5 afios), los cuales podrian
permanecer en el régimen antiguo.

¢Para quién es la Carrera Profesional Docente? La Carrera Profesional Docente es
obligatoria para todos los docentes del sector publico (hoy municipal) y voluntaria
para el sector particular subvencionado que cumpla con la ley de inclusién.

Se mantiene la evaluacién docente para los profesores de aula del sector
municipal/publico. La evaluacién consta de un portafolio que agrega el



reconocimiento a otras funciones docentes e incorpora pruebas de conocimiento
disciplinar y pedagdgico.

La propuesta considera cinco tramos: desarrollo Inicial, Temprano, Profesional,
Superior y Experto. Se establece una permanencia minima de cuatro afios en cada
tramo.

Trayectoria a lo largo de la Carrera Docente

Se plantea un afo de induccion acompafiado por un mentor certificado. Durante la
induccidn tanto el mentor como el docente que inicia su carrera debieran contar
con horas adicionales a su contrato establecido con el sostenedor para desarrollar
el proceso, estas horas debieran tener financiamiento fiscal.

Luego del afo de induccion, el docente nuevo debe someterse al proceso de
nacional de acreditacion centralizada para ingresar a la Carrera. Sélo después de
esta acreditacion el docente ingresa a la Carrera Profesional Docente. El periodo de
induccion no es parte de la Carrera Docente.

Sélo a partir del tramo de desarrollo Profesional los docentes podran adquirir
responsabilidades adicionales, como ser profesor tutor, mentor o tener cargos de
responsabilidad técnico-pedagdgica en el establecimiento educacional, las que
seran consideradas en la carga de trabajo.

Gestion de recursos humanos al interior del establecimiento educacional. La
evaluacién que permite acreditar y transitar entre los distintos tramos de la
Carrera se realiza a nivel central, sin embargo, debe existir la posibilidad de que los
sostenedores (publicos y de régimen subvencionado) puedan gestionar sus
recursos humanos, para lo cual debieran existir evaluaciones locales formativas
gue permitan potenciar el mejoramiento escolar.



